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Паспорт

Программы развития муниципального  учреждения

дополнительного образования «Центр туризма, краеведения 

и морской подготовки» 
на 2016-2020гг.

	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального  учреждения дополнительного образования «Центр туризма, краеведения и морской подготовки» (далее – МУДО «ЦТКиМП») на 2016-2020гг.

	Название учреждения
	Муниципального учреждения дополнительного образования «Центр туризма, краеведения и морской подготовки»

	Юридический  адрес
	410064, г. Саратов, ул. Чемодурова, д. 8А 



	Директор учреждения
	Фешина Валентина Николаевна

	Телефон, факс
	48-96-58

	e-mail
	Sartur88@yandex.ru

	web-side
	 sarjuniortur.ucoz.ru 

	Этапы реализации
	I этап:  2016 г. –  2017 г. 

II этап: 2017 г. –  2019 г. 

III этап: 2019г. –  2020 г. 



	Цель Программы развития

	Цель программы развития -  обеспечение  стабильного и устойчивого развития  МУДО «ЦТКиМП» для  удовлетворения образовательных потребностей окружающего социума  посредством совершенствования системы управления,  ресурсного обеспечения, повышения качества образовательной деятельности  и  социальной доступности образовательных услуг  в интересах формирования физически здоровой,  развивающейся,  социально активной и творческой личности детей и взрослых,   в соответствии с     государственным и социальным  заказом  системе дополнительного образования.


	Задачи Программы развития

	1. Расширять  социальную доступность  услуг МУДО «ЦТКиМП» для детей  и взрослых, независимо от места жительства, социально-экономического статуса, и состояния здоровья   за счёт разработки новых образовательных программ, расширения перечня образовательных услуг,  развития  востребованных платных образовательных и прочих услуг,  предоставление гражданам информации о деятельности и спектре образовательных услуг МУДО «ЦТКиМП» через различные каналы, в том числе через работу сайта.

2. Повышать  качество и эффективность образовательной деятельности в МУДО «ЦТКиМП»  за счет совершенствования содержания, организационных форм и технологий дополнительного образования детей и взрослых, повышения уровня  методического и информационного  обеспечения деятельности учреждения.

3. Развивать  систему поддержки детей с особыми образовательными потребностями (одаренные дети, дети с ОВЗ, дети инвалиды, дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации) в целях предоставления возможностей  полноценного и эффективного развития их творческого потенциала, сохранения  и укрепления психического и физического  здоровья.

4. Содействовать сохранению, развитию и  профессиональному совершенствованию педагогических и руководящих кадров МУДО «ЦТКиМП».  

5. Повышать эффективность управления МУДО «ЦТКиМП»  за счёт обновления нормативно-правовой базы, совершенствования системы контроля качества  предоставляемого образования, вовлечения всех субъектов образовательного процесса и социальных партнёров  в решение стратегических вопросов  развития учреждения.
6. Укреплять  материально-техническую базу МУДО «ЦТКиМП» для  оснащения образовательного процесса современным оборудованием и инвентарём за счёт бюджетного и внебюджетного финансирования.


	Источники  финансирования реализации Программы развития 
	- муниципальный бюджет 2016-2020 гг. 

- внебюджетные средства 2016-2020 гг.:
(спонсорские средства,  доходы от оказания платных образовательных услуг).


	Разработчики Программы развития 


	Директор МУДО «ЦТКиМП» Фешина В.Н..

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе МУДО «ЦТКиМП» Зеленова О.В..

Заведующий методическим отделом  МУДО «ЦТКиМП» Гнутова Н.Г.


	Заказчик Программы развития

	Муниципальное образование «Город Саратов» в лице комитета по образованию администрации муниципального образования «Город Саратов» 

	Исполнитель Программы развития 
	Муниципальное  учреждение дополнительного образования «Центр туризма, краеведения и морской подготовки»


	Контроль за выполнением Программы развития 


	Программу развития рассматривает    – методический совет. 
Принимает педагогический совет.

Программа согласуется с Учредителем.

Утверждает  приказом – директор. 

Управление и контроль за реализацией Программы развития МУДО «ЦТКиМП» осуществляют: администрация, педагогический совет, методический совет, общее собрание трудового коллектива, родительский комитет. 

Результаты контроля представляются на обсуждение педагогического совета 1 раз в год.



Нормативно-правовая база
(основание для разработки Программы развития)

        Международные, федеральные, региональные,

     муниципальные нормативно-правовые документы

· Конвенция о правах ребенка (одобрена Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989) (вступила в силу для СССР 15.09.1990) 

· Конституция РФ  (принята всенародным голосованием 12.12.1993)

· Федеральный закон «Об образовании в Российской федерации» от 29.12. 2012 №273-ФЗ 

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка» от 27.07.1996 №124 – ФЗ с изменениями и дополнениями 

· Федеральный закон Российской Федерации от 8 мая 2010 г. № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» 

· Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 N 1662-р (ред. от 08.08.2009) <О Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года> (вместе с "Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года") 

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013–2020 годы (утверждена Распоряжением Правительства РФ от 22 ноября 2012 г. №2148-р) 

· Концепция развития дополнительного образования детей//Распоряжение Правительства РФ от 04.2014 г. №1726-р 

· Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 4 июля 2014 г. N 41 г. "Об утверждении СанПиН 2.4.4.3172-14 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей» 

· Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года (утверждена распоряжением Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. № 2227-р) 

· Прогноз долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2030 года (утвержден Правительством Российской Федерации 25 марта 2013 г.) 

· Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016 – 2020 годы» (утверждена Постановлением Правительства Российской Федерации  от 30 декабря 2015 г. № 1493)
· Федеральная целевая программа развития образования на 2016 - 2020 годы //Постановление Правительства РФ от 23.05.2015 N 497 "О Федеральной целевой программе развития образования на 2016 - 2020 годы" 

· Федеральный закон от 27.07.2006 №152-ФЗ (ред. от 21.07.2014) «О персональных данных» 

· Федеральный закон "О некоммерческих организациях (с изменениями на 2 мая 2015 года) 

· Постановление Правительства РФ от 10 июля 2013 г. N 582 «Об утверждении правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации»

· Приказ Минобрнауки России от 23.07.2013 №11 «Об утверждении Порядка формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования» 

· Приказ Минобрнауки от 14.06. 2013 №462 «О порядке проведения самообследования образовательной организацией» 

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013 г. № 1008 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам» 

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 15 января 2014 г. N 14 «Об утверждении показателей мониторинга системы образования» 

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 9 января 2014 г. №2 «Об утверждении Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ» 

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 7 апреля 2014 г. № 276 «Об утверждении порядка проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность» 

· «О примерных требованиях к программам дополнительного образования детей» (письмо Министерства образования и науки РФ от 11 декабря 2006 г. № 06-1844) 

· Приказ Рособрнадзора №785 от 29.05.2014 «Об утверждении требований к структуре официального сайта образовательной организации в информационно-телекоммуникативной сети «Интернет» и формату представления на нем информации 

· Письмо Минобрнауки России от 06.02. 2014 №09-148 «О направлении материалов» (вместе с «Рекомендациями по организации мероприятий, направленных на разработку, принятие и применение Кодекса профессиональной этики педагогическим сообществом») 

· Письмо Министерства образования и науки РФ от 20.06.2013 N АП-1073/02 «О разработке показателей эффективности» 

· Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 14 февраля 2014 г. № ВК-262/09 «О методических рекомендациях о создании и деятельности советов обучающихся в образовательных организациях» 

· Проект АСИ «Новая модель системы дополнительного образования детей»18 июня 2015г. 

· Федеральные требования к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников, утвержденные приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 28.12 2010 № 2106 

· Трудовой кодекс РФ от 01.02.2002 г. (с изменениями и дополнениями) 

· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России /А.Я.Данилюк, А.М.Кондаков, В.А.Тишков. – М. Просвещение, 2009. – 23 с. 

· Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов (утверждена Президентом РФ 03.04.2012)
1. Информационно-аналитическая часть
1.1. Краткая историческая справка о  МУДО «ЦТКи МП» 
Муниципальное учреждение дополнительного образования «Центр туризма, краеведения и морской подготовки» (далее – МУДО «ЦТКиМП») создано на основании постановления администрации муниципального образования «Город Саратов» от 5 декабря 2014 года № 3941 «О реорганизации муниципального казенного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Станция юных туристов» и изменении его типа»  в результате реорганизации муниципального казённого образовательного учреждения дополнительного образования детей «Станция юных туристов» в форме присоединения к нему муниципального казённого образовательного учреждения дополнительного образования детей «Детско-юношеский центр морской и спортивно-технической подготовки г.Саратова» и муниципального казённого учреждения дополнительного образования детей «Детский оздоровительно-образовательный центр «Сокол».
Муниципальное учреждение дополнительного образования «Центр туризма, краеведения и морской подготовки» является правопреемником муниципального казённого образовательного учреждения дополнительного образования детей «Станция юных туристов».
Место нахождения МУДО «ЦТКиМП»: 

Юридический адрес:

410064, город Саратов, ул. Им. Чемодурова В.И., 8А. 

Фактический адрес: 

410064, город Саратов, ул. Им. Чемодурова В.И., 8А. 

Адреса структурных подразделений:

Отдел морской и спортивной подготовки

410017, г. Саратов, Дома 8 Марта, б/н, корп. 6.

Отдел краеведения и экологии

410036, г.Саратов, ул. Большой Динамовский проезд, 5
Учредителем МУДО «ЦТКиМП» является администрация муниципального образования «Город Саратов».

Функции и полномочия учредителя МУДО «ЦТКиМП» в части, определенной решениями Саратовской городской Думы и иными муниципальными правовыми актами, от имени администрации муниципального образования «Город Саратов» осуществляет комитет по образованию администрации муниципального образования «Город Саратов».

МУДО «ЦТКиМП» имеет Лицензию на право образовательной деятельности от 29 января 2016   года (серия 64 Л № 0002127, бессрочно)
1.2. Актуальное состояние образовательного процесса в МУДО                              «ЦТКиМП»
1.2.1.Особенности организации образовательного процесса
       Предметом деятельности МУДО «ЦТКиМП» является оказание услуг в сфере дополнительного образования для детей и взрослых.
 Основной целью деятельности Центра является осуществление образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам.

Задачами МУДО «ЦТКиМП»  являются:   

· обеспечение доступности дополнительного образования для детей и взрослых  всех социальных групп в соответствии с их интересами, склонностями и характером образовательных потребностей;

· создание условий для успешной социализации и адаптации детей и молодежи в современных социально-экономических условиях; их личностного развития, формирования общей культуры, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда;

· развитие мотивации личности к познанию и творчеству; профориентация детей и молодежи; организация их содержательного досуга;

· воспитание самостоятельной, социализированной, гармонично развитой, творческой, физически крепкой личности, осознающей ответственность перед обществом и государством;
· развитие спортивного, экскурсионно-краеведческого туризма, прикладных видов спорта, спортивно-технического творчества;

· создание методической сервисной службы, отвечающей современным требованиям развития системы дополнительного образования детей и молодежи; осуществление инструктивно-методической работы, оказание практической помощи образовательным организациям в реализации деятельности по профилю МУДО «ЦТКиМП».

Для достижения указанных целей и задач  МУДО «ЦТКиМП».  осуществляет следующие виды основной деятельности: 

· реализует дополнительные общеобразовательные программы по  следующим направленностям: туристско-краеведческой; физкультурно-спортивной; естественнонаучной; социально-педагогической.

· проводит организационно-методическую работу по развитию детского туризма и краеведения, прикладных видов спорта в образовательных организациях муниципального образования «Город Саратов»; 

·   проводит массовые мероприятия для детей и молодежи по профилю

      Центра  (конференции, чтения, фестивали, конкурсы, соревнования, туриады, выставки и др.);  

· организует содержательный досуг детей и молодежи с учетом их интересов, индивидуальных и возрастных особенностей в целях   формирования навыков творческой деятельности; освоения общекультурных ценностей и культурно-исторического наследия России;

· обеспечивает участие детей в туристско-краеведческих, спортивных и иных мероприятиях регионального, федерального и международного уровня; 

· организует оздоровление и отдых детей и молодежи в каникулярный      период.
Организационную  модель   деятельности  МУДО «ЦТКиМП»  можно представить как   специально организованное взаимодействие всех субъектов  образовательного процесса, направленное на решение задач обучения, воспитания, развития личности учащихся.









Отношения между участниками образовательного процесса регулируются  федеральными, региональными, муниципальными и локальными нормативными актами, Уставом МУДО «ЦТКиМП».

  
Содержание и объёмы образования, необходимые и достаточные условия, подчинённые целостному воздействию на личность обучающихся, структурированные по  образовательным областям, учебным подразделениям, видам и направлениям, а также программам учебных групп, определяются Образовательной программой МУДО «ЦТКиМП».

 
Образовательная программа  МУДО «ЦТКиМП»  создаётся  с учетом муниципального заказа  и социального запроса,   потребностей и ожиданий учащихся, родителей, педагогов. 

      Ключевыми характеристиками образовательного процесса МУДО «ЦТКиМП» являются:
· свободный  выбор учащимися вида деятельности,   образовательных  программ, педагога в соответствии со своими интересами, склонностями и ценностями;

· вариативность содержания и форм организации образовательного  процесса;

· гибкость и мобильность образовательных программ, их соответствие возрастным и индивидуальным особенностям учащихся;

·  ориентация на  личностные результаты образования;

· оказание педагогической поддержки учащимся в процессе  их саморазвития и самосовершенствования;

· право учащихся   на пробы и ошибки, возможность смены образовательных программ, педагогов;

· ориентация учащихся на создание конкретного персонального продукта и его публичную презентацию;

· предоставление    учащимся  возможности на практике применить полученные знания и навыки.

Прием в МУДО «ЦТКиМП» осуществляется с учетом  пожеланий  и наклонностей учащихся в выбранное учебное объединение в соответствии с требованиями СанПиН 2.4.4.3172-14 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей» и нормативными локальными актами, регламентирующим прием в МУДО «ЦТКиМП».

МУДО «ЦТКиМП» организует работу с учащимися в течение всего календарного года. В каникулярное время педагоги работают на   летних площадках. В период каникул проводятся массовые мероприятия, экскурсии, походы и др.

1.2.2.
Материально-техническое обеспечение МУДО «ЦТКиМП»
Образовательная деятельность МУДО «ЦТКиМП» осуществляется на  базе образовательных учреждений города: СОШ №№ 2, 18,  23, 43,59 ,76, 77, 86, 95,  106, гимназии № 1, МБЛ, школы-сад  №238 на основе договоров о безвозмездном пользовании помещением, а также в учебных классах, оборудованных по адресам: ул. Гвардейская 1 и ул. Чемодурова 8а,   в Музее  речного флота, расположенного по адресу: Дома 8 Марта, б/н, корп. 6.  Кабинеты оснащены учебной мебелью, современными техническими средствами обучения,  спортивные залы  - оборудованием для занятий и соответствуют санитарным нормам и правилам по площади,  освещенности и микроклимату.

Состояние помещений позволяет обеспечить соблюдение требований пожарной безопасности при осуществлении образовательной деятельности.

1.2.3.
Кадровое  обеспечение МУДО «ЦТКиМП»
Педагогический коллектив МУДО «ЦТКиМП» имеет хороший  профессиональный  уровень   (по данным на 28.08.2016 г.     91 % педагогов с высшим образованием;    40 % педагогов имеют первую и высшую квалификационную категорию). 

Характеристика кадрового потенциала МОУДОД СЮТур /по данным на 28.08.2016 г./
 

	№
	Показатели общие
	Показатели частные
	Количество 

	1.
	Занимаемая   должность
	Директор

Заместитель директора

Зав. отделом

Методист

Педагог  дополнительного образования,

в т.ч. по совместительству

Педагог-организатор

Общее количество
	1
3

4

3

32

8

1

44 

	2.
	Педагогический

стаж
	До  5 лет

От 5 до 10 лет

От 10 до 20 лет

Свыше 20 лет
	9
10

15

10

	3.
	Образование
	Среднее

Среднее - специальное

Высшее
	2
6

36

	4.
	Квалификация
	Высшая квалификационная категория 

1 категория

Соответствуют  занимаемой должности
Без категории
	9
10

15

10

	5. 
	Имеют отраслевые знаки 
	
	4 человека

	6.
	Почетную Грамоту Министерства образования РФ
	
	1человек


1.2.4.
Социальные и образовательные партнёры
  Для успешного решения задач своей деятельности   Центр  сотрудничает с различными учреждениями культуры,  образовательными и общественными организациями, выстраивая свое взаимодействие с ними на основе социального партнёрства:
· ГУК «Саратовский областной музей краеведения»
· ГУК «Саратовский государственный художественный музей имени             А.Н. Радищева

· ГУК «Историко-этнографический комплекс «Соколовая гора»

· МУК «Музей-усадьба Н.Г. Чернышевского»
· ГУК «Государственный музей К.А. Федина»

· Саратовское региональное отделение Всероссийской общественной организации «Всероссийское общество охраны памятников истории и культуры»
· СОО «Областной клуб туристов»
· Федерация альпинизма и скалолазания Саратовской области

· Федерация спортивного ориентирования Саратовской области

· ООО «ВолгаТур»
· СОО ВООВ «Боевое братство»
· МУК «ЦБС города Саратов»
· Саратовская областная библиотека для детей и юношества имени               А.С. Пушкина;

·  ГБУ СОДО «Областной центр экологии, краеведения и туризма»;

· ГУК «Музей этнографии и народов Поволжья»;

·  ОО «Саратовское морское собрание»;

· КВУЗ «Севастопольская детская морская флотилия им. Адмирала флота Советского союза Н.Г. Кузнецова»;

· МУК «Культурный центр имени П.А. Столыпина».
1.2.5. Особенности контингента учащихся МУДО «ЦТКиМП»
Количество учащихся в соответствии с муниципальным заданием составляет - 1764 человека.
По направленностям:

- туристско-краеведческая – 666 чел.;

- естественнонаучная – 375 чел.;

- физкультурно-спортивная – 546 чел.;

- социально-педагогическая – 177 чел.
Результативность участия учащихся в мероприятиях различного уровня.

В 2015-16 учебном году учащиеся МУДО «ЦТКиМП» 1487 раз становились                  участниками туристских, краеведческих, спортивных и экологических состязаниях различного уровня, где завоевали 376 призовых места, из них 197 первых мест. 
	Уровень мероприятия
	Всего участников
	Количество победителей
	Количество призеров

	Городской
	603 чел
	42
	50

	Региональный
	739 чел
	51
	104

	Межрегиональный
	103 чел.
	104
	24

	Всероссийский
	42 чел
	-
	1


В 2015-2016 учебном году МУДО «ЦТКиМП» проведено 20 мероприятий муниципального уровня, среди них наиболее значимые:

- городские открытые соревнования по спортивному туризму в закрытом помещении «Рождественские страты», «Кубок Гагарина» и «Мои первые страты»; 

- Первенство города Саратова по спортивному туризму на водных дистанциях;

- городская конференция юных экологов и вавиловцев;

- городской Слет актива школьных музеев;

- смотр-конкурс школьных музеев;


- городская военно-краеведческая игра «Память предков – наследие молодых»;

- волонтерская экологическая акция «Город. Родина. Родник!»;

- соревнования по спортивному ориентированию «Приз осенних каникул»;

- историко-краеведческая конференция «Я – гражданин  Земли Саратовской»;

- конкурс проектов «Имя героя на карте Саратова»;

- конкурс проектов «Мы на Волге живем»;

- городской Слет юных туристов;

- детские краеведческие чтения «Подвиги юных запомним, как песню».

1.2.6. Программное обеспечение образовательного процесса
в МУДО «ЦТКиМП»
Дополнительные общеразвивающие программы, реализуемые педагогами МУДО «ЦТКиМП», разработаны с учётом требований к содержанию и оформлению программ дополнительного образования, нормативных локальных актов МУДО «ЦТКиМП», проходят процедуры рассмотрения на методическом совете,   утверждения  на педагогическом совете и приказом директора МУДО «ЦТКиМП».

В  МУДО «ЦТКиМП» реализуются 37 дополнительных общеразвивающих программ для учащихся от 6 до 18 лет по следующим   направленностям:

· туристско-краеведческая - 15
· естественнонаучная - 5
· физкультурно-спортивная - 12
· социально-педагогическая – 5
Широкий спектр программ обеспечивает возможности выбора учащимися маршрута обучения в МУДО «ЦТКиМП» в соответствии со своими интересами. 
Особое внимание уделяется  решению проблемы обновления дополнительных образовательных программ. С этой целью педагоги знакомятся с методическими рекомендациями по разработке дополнительных образовательных программ, новинками программного обеспечения в сфере дополнительного образования, новыми нормативными документами.
1.2.7. Методическое сопровождение образовательного процесса МУДО «ЦТКиМП»

Методическая деятельность в МУДО «ЦТКиМП» направлена на непрерывное совершенствование  профессионального мастерства педагогических кадров в целях повышения качества образовательного процесса и его результативности и соответствует концептуальной модели  МУДО «ЦТКиМП».

Основные направления  методической работы:

1. Диагностико-аналитическая деятельность:
· диагностика состояния образовательного процесса, координация работы по  созданию  системы оценки качества образовательного процесса в МУДО «ЦТКиМП»;

· анализ и прогнозирование образовательного процесса в МУДО «ЦТКиМП».

2. Учебно-методическая деятельность:
· совершенствование содержания, организационных форм, методов  дополнительного образования учащихся, внедрение в практику достижений передового педагогического опыта;

· обеспечение методической  поддержки личностного роста участников образовательного процесса и создание необходимых условий их деятельности;
· организация обучающих мероприятий с целью повышения  научной, теоретической и практической компетентностей  педагога;

· распространение  и обобщение передового опыта педагогов  МУДО «ЦТКиМП»;

· содействие обновлению программного обеспечения образовательного процесса в МУДО «ЦТКиМП»;

3. Инновационная и опытно-исследовательская деятельность:
· организация и сопровождение инновационной и опытно-исследовательской деятельности

4. Информационная деятельность.

· формирование банка информационно-методических материалов;

· обеспечение педагогов необходимой информацией по разным направлениям их деятельности.
5. Координационная деятельность:
· координация деятельности методического отдела МУДО «ЦТКиМП» со всеми субъектами образовательного пространства.

Методическая работа  МУДО «ЦТКиМП»    планируется на каждый новый учебный  год  с учетом достигнутых результатов и корректировки выявленных недостатков.
1.2.8. Инновационная   деятельность в  МУДО «ЦТКиМП»
          В МУДО «ЦТКиМП»  регулярно организуется инновационная  деятельность, которая направлена на  обновление образовательного процесса и  подготовку педагогического коллектива  к решению современных профессиональных задач.

          В 2013-2014 учебном году на базе МКОУДОД «СЮТур» была организована  работа  педагогической мастерской  по теме: «Педагогический мониторинг как средство управления качеством образования в  МКОУДОД «СЮТур». Методический отдел осуществлял методическое сопровождение  работы педагогической мастерской. Работа педагогической мастерской   была  нацелена на   расширение опыта аналитической  деятельности руководителей структурных подразделений и педагогов, создание условий  для совершенствования системы отслеживания качества образовательного процесса.
       В рамках методического сопровождения  проводились следующие мероприятия:

1. Ознакомление руководителей структурных подразделений и  педагогов  с теоретическими и научно-методическими основами проведения мониторинга для отслеживания результативности  педа​гогического процесса.
2. Диагностическая работа по определению состояния работы по использованию руководителями и педагогами инструментария мониторинга.

3. Оказание адресной консультативной методической помощи педагогам на этапе  подбора инструментария для проведения мониторинга.

4. Организация  самоанализа  работы педагогов  и руководителей по  использованию инструментария мониторинга.

5. Организация проведения круглого стола по обмен опытом по использованию различных мониторинговых технологий.

6. Подведение итогов работы педагогической мастерской «Педагогический мониторинг как средство управления качеством образования в  МКОУДОД «СЮТур».  

      Итоги проведенной работы:

· для руководителей и педагогов были созданы условия для повышения компетенции  в вопросах  теории  и научно-методических использования  инструментария мониторинга для отслеживания результативности педагогического процесса;

· проведение практикума дало возможность педагогам отработать практические навыки подбора  и использования инструментария  мониторинга для отслеживания результативности прохождения образовательного маршрута по  программе; 

·  педагоги и руководители  приняли  участие в мероприятии по  обмену опытом в  использовании различных мониторинговых технологий;
        В 2014-2015 учебном году в МУДО «ЦТКиМП» была организована  работа  педагогической мастерской  по теме: «Создание воспитательного пространства в  УДО как средства оптимизации детско-взрослых отношений». В рамках методического сопровождения  проводились следующие мероприятия:

  1. Ознакомление   педагогов  с теоретическими знаниями о возрастных особенностях детей разного школьного возраста, приёмах активного слушания и конструктивного взаимодействия, формах сотрудничества педагога с родителями.

  2. Проведение практических мероприятий по актуальным педагогическим  темам: «Конфликт в педагогическом процессе. Приёмы разрешения конфликтных ситуаций»,  «Работа с нарушителями дисциплины».

 3.
 Организация круглых столов для педагогических работников по обмену опытом по использованию различных воспитательных технологий.

      4. Подведение итогов работы педагогической мастерской «Создание воспитательного пространства в УДО как средства оптимизации детско-взрослых отношений» и определение перспектив дальнейшей работы по данной теме. 

      Итоги проведенной работы:

· для  педагогов были созданы условия для повышения компетенции  в вопросах  теории  и научно-обоснованного  использования   воспитательных приёмов и  технологий;

· проведение практикумов и мероприятий по обмену опытом дало возможность педагогам отработать практические навыки использования инструментария  воспитательного воздействия для обеспечения позитивной социализации учащихся;

· результаты работы педагогической мастерской выявили востребованность методической работы по данному направлению, необходимость её продолжения в новом учебном году с целью создания условий не только для овладения педагогами разнообразными приёмами конструктивного общения  с детьми и подростками, но и создание  благоприятных условий для генерирования  и организации детских и взрослых инициатив и проектов,  содействуя тем самым приобретению учащимися широкого  положительного  социального опыта, способствуя становлению и развитию их самосознания как одной из базовых функций личности. 

  В 2015-2016 учебном году  была организована  работа  педагогической лаборатории  по теме: «Профессиональное развития педагога  в аспекте конструктивного разрешения педагогических конфликтов».

  В рамках методического сопровождения  проводились следующие мероприятия:

1. Ознакомление   педагогов  с теоретическими знаниями о  роли  педагога в организации конструктивного межличностного общения в учебном объединении, о кризисных «точках»  в межличностном общении.

2. Проведение диагностических и практических мероприятий по  темам: «Определение уровня агрессивности в конфликте», «Конструктивное  разрешение педагогического конфликта».

3. Проведение семинара «Конфликт как ресурс педагогического общения».

4. Организация круглого стола для педагогических работников по обмену опытом по использованию различных стратегий разрешения конфликтных ситуаций.

5. Подведение итогов работы педагогической лаборатории «Профессиональное развития педагога  в аспекте конструктивного разрешения педагогических конфликтов» и определение перспектив дальнейшей работы по данной теме. 

         Итоги проведенной работы:

· для  педагогов были созданы условия для повышения компетенции  в вопросах  теории  и научно-обоснованного  использования   приёмов  профилактики и разрешения педагогических конфликтных ситуаций;

· проведение практикума  и мероприятий по обмену опытом дало возможность педагогам отработать практические навыки использования инструментария  конструктивного разрешения конфликтов, содействуя тем самым приобретению ими  опыта, способного обеспечить позитивную социализацию учащихся,  развитие их  личности и самосознания;

· в целом работа лаборатории способствовала  внедрению в педагогическую практику  эффективных методов и форм  конструктивного общения  с детьми и подростками.

  
В 2016-2017 учебном году планируется  работа  педагогической лаборатории  по теме: «Система работы с одарёнными детьми, детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами в учреждении дополнительного образования». В рамках работы педагогической лаборатории предполагается проведение следующих мероприятий:

1. Теоретический  семинар: « Детская одарённость: виды и особенности личности одарённого ребёнка».

2. Методическая гостиная: «Принципы и методы выявления одаренных детей и основные направления работы с ними».

3. Семинар « Принципы, цели, содержание и методы сопровождения  детей с ОВЗ и детей-инвалидов».

4. Практикум «Составление индивидуального образовательного маршрута для одарённых детей, детей с ОВЗ, детей-инвалидов».

5. Самодиагностика  по теме: « Оцените свою профессиональную педагогическую  квалификацию  с точки зрения компонентов, значимых для работы с одарёнными детьми, детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами».

6. Круглый стол.   Подведение итогов работы педагогической мастерской по теме: «Система работы с одарёнными детьми, детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами  в учреждении дополнительного образования».
  1.3.     Анализ социального заказа на услуги МУДО «ЦТКиМП»

МУДО «ЦТКиМП» является  частью социокультурной среды города Саратова, интегрировано в его общеобразовательную, культурно-массовую, социально-досуговую деятельность.
Предоставляемые им услуги формируются исходя из возможностей учреждения, его кадрового потенциала с учетом потребностей и интересов потребителей этих услуг – учащихся и их родителей. 

Организационная модель управления качеством МУДО «ЦТКиМП»  предполагает изучение социального заказа потребителей (учащихся, родителей, окружающего социума) с целью разработки предполагаемого проекта востребованной образовательной услуги, созданием образовательного продукта (профессионально разработанного с позиции педагогики) в соответствии с требованиями социального заказчика, а также качественную реализацию образовательной услуги (предоставление образовательного продукта потребителю) и выявление степени удовлетворённости качеством предоставляемой образовательной услуги. 

В МУДО «ЦТКиМП» были  определены образовательные потребности учащихся, их родителей, педагогов,  учтены  образовательные потребности социума и государства, а также определены способы их удовлетворения посредством анкетирования, опроса, собеседований.
1.4. Проблемные зоны  образовательного процесса
                 МУДО «ЦТКиМП»


В результате проблемно-ориентированного анализа выявлены   элементы системы деятельности МУДО «ЦТКиМП», которые нуждаются в изменении, и  намечены направления и степень желаемых изменений.
В зоне проблемных оказались следующие элементы системы деятельности МУДО «ЦТКиМП»:

        -  кадровое обеспечение
Актуальной является проблема сохранности и подбора новых квалифицированных педагогических кадров. С одной стороны, современные требования  к уровню образования педагогов создают трудности для  многих опытных педагогов-практиков, не имеющих высшего и специального педагогического образования,  с другой стороны, отсутствие реальных возможностей подготовки туристских кадров на базе высших учебных заведений негативно сказывается  на пополнении   кадрового потенциала учреждения. Выходом из создавшейся ситуации является кадровая политика, направленная на организацию обучения педагогов до уровня соответствия профессиональному педагогическому стандарту в дополнительном образовании  и повышение квалификации педагогических кадров не только  посредством курсов, но и в практической деятельности. Например, педагоги отдела туризма   МУДО «ЦТКиМП» постоянно совершенствуют своё спортивное мастерство, участвуя  в соревнованиях в качестве спортсменов и судей, учебно-тренировочных походах, школах-семинарах.
        -  качество программно-методического обеспечения:
Дополнительные общеразвивающие программы МУДО «ЦТКиМП» по   разным направленностям разработаны с учетом необходимых требований к содержанию и оформлению образовательных программ дополнительного образования детей, изложенных в  документах: «О примерных требованиях к программам дополнительного образования детей» (письмо Министерства образования и науки РФ от 11 декабря 2006 г. № 06-1844),  «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам» (Приказ Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013 г. № 1008), нормативных локальных актах МУДО «ЦТКиМП».
Актуальной задачей является разработка и внедрение современных дополнительных общеразвивающих программ, в том числе: для одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.
качество материально-технического обеспечения:
Недостаточное финансирование сферы дополнительного  образования, вызывает сужение  возможностей  для  создания такой материальной базы МУДО «ЦТКиМП», которая бы позволяла организовывать учебный и тренировочный  процесс на современном уровне,  например, широко использовать интернет-технологии  для организации сетевого взаимодействия и дистанционного обучения. Актуальными задачами будут являться следующие: реализация мер по капитальному и текущему ремонту помещений; приобретение современной мебели, оборудования, учебно-наглядных пособий, ТСО.
1.5.  SWOT-анализ потенциала развития МУДО «ЦТКиМП»
SWOT-анализ является одним из инструментов стратегического планирования и  позволяет провести аналитическую работу с целью определения сильных и слабых сторон МУДО «ЦТКиМП», а также возможностей и угроз внешней среды и  получить  наглядную картину состояния и тенденций развития образовательного учреждения.

Результаты SWOT-анализа учитывались  при   выработке стратегии развития МУДО «ЦТКиМП».
	Внутреннее

содержание
	Сильные стороны

- накопленный опыт педагогов  в достижении высокой результативности образовательной деятельности;
- систематически организованная методическая работа, направленная на повышение профессионального мастерства педагогов и освоения инновационных образовательных технологий;
- высокая мотивация профессиональной деятельности педагогического коллектива; 
- наличие  современного программно-методического обеспечения образовательной деятельности МУДО «ЦТКиМП»;
- активный опыт сотрудничества МУДО «ЦТКиМП» со специалистами различных учреждений при осуществлении образовательной деятельности


	Слабые стороны

- недостаточно сформированные компетенции  у некоторых педагогов для  освоения инновационных технологий;

- профессиональное эмоциональное выгорание  как следствие нехватки временных, материальных и моральных ресурсов у педагогов;
- отсутствие  материальных и технических условий для сетевого взаимодействия с близкими по профилю организациями и организации дистанционного обучения;
- разрыв между потребностью участников образовательного процесса  в  уровне реализуемого образования и возможностями учреждения (кадровыми, материально – техническими). Как пример:  МУДО «ЦТКиМП» не  обеспечено собственным тренировочным спортивным залом, где была бы возможной не только организация тренировочного процесса, но и проведение соревнований различного уровня в соответствии с современным  техническим регламентом. 


	Внешняя

среда
	Возможности

- привлечение социальных партнеров к решению вопросов развития МУДО «ЦТКиМП»;

- возможность  учреждения  оказывать платные образовательные услуги за пределами определяющей его статус образовательной программы и использовать вырученные средства на развитие МУДО «ЦТКиМП»;
- возможности у МУДО «ЦТКиМП» оказывать прописанные в Уставе разнообразные услуги, сопровождающие образовательный процесс: 

- организация походов и сопровождение детских, семейных и иных туристских групп инструкторами детско-юношеского туризма; 

- экскурсионно-туристская деятельность с переменным составом учащихся и родителей; 

 - услуги психолога (консультации, тренинги и др.); 

- организация школ, курсов, семинаров, учебно-тренировочных сборов для педагогических работников по подготовке туристских кадров 

- редакционно-издательская деятельность;

- услуги по видеосъемке, фотографированию в рамках образовательной деятельности;

- организация массовых, корпоративных краеведческих, туристских мероприятий, соревнований, (тимбилдинга, веревочных курсов и т.п.);

- взимание организационных взносов за использование оборудования, на оплату судейских, инструкторских услуг, услуг рецензентов при проведении массовых краеведческих мероприятий;

- организация транспортных услуг при проведении выездных экскурсий (по договору со сторонней организацией); 
в) иная, приносящая доход деятельность:
- реализация туристского и спортивного снаряжения, приобретенного за счет средств от приносящей доход деятельности;

- сдача в аренду (длительную или кратковременную) имущества (помещения, оборудование, инвентарь и т.д.) в соответствии с действующим законодательством;

- копировально-множительные услуги  по тиражированию учебных, учебно-методических, информационно-аналитических и других материалов.


	Угрозы и риски
- загруженность учащихся урочной и внеурочной деятельностью в сочетании с несформированным образом здоровой жизни снижает возможность пополнения численности контингента МУДО «ЦТКиМП»;
- повышение  требований к профессиональному стандарту лиц, занимающихся педагогической деятельностью, как следствие сложности сохранения и привлечения опытных педагогических кадров, не имеющих профессионального  образования; 

- недостаточно высокая заработная плата, препятствующая  широкому привлечению молодых специалистов;
- значительное увеличение объема работы педагогов  с документацией, повышенная педагогическая нагрузка  из-за невысокой  заработной платой,    приводящая  к дефициту временных ресурсов как фактору,  снижающему возможности  и профессионального,  и  личностного   роста педагогов;
- недостаточное финансирование сферы  дополнительного  образования, ограничивающее    возможности  для  создания материальной базы Центра, позволяющей организовывать учебный и тренировочный  процесс на современном уровне, в том числе, широко использовать интернет-технологии  для организации сетевого взаимодействия и дистанционного обучения;
- отсутствие профильных учреждений, готовящих специалистов-педагогов по спортивному туризму, альпинизму, скалолазанию и т.п.; 
- несовершенство нормативно-правовых актов    в области регламента  проведения походов с учётом специфики спортивного туризма.



Стратегические направления развития  по итогам  проблемно-ориентированного и   SWOT-анализа  работы МУДО «ЦТКиМП»:
· продолжать планомерное  развитие  педагогического потенциала учреждения, предусматривая организацию регулярного повышения квалификации в области новых нормативных документов, педагогических и информационных технологий, регулярный обмен опытом с коллегами,  повышение образовательного уровня сотрудников (обучение в ВУЗах, получение дополнительного профессионального образования), развитие коммуникативных навыков и рефлексивной культуры через специально организованные практические занятия и тренинги;

· повышать качество предоставляемых образовательных услуг;
· способствовать развитию позитивного  имиджа МУДО «ЦТКиМП» посредством использования современных технологий рекламно-информационной деятельности в целях  регулярного оповещения  общественности об образовательных возможностях нашего учреждения, об успехах учащихся и педагогов для популяризации деятельности  МУДО «ЦТКиМП»;
· организовать регулярное изучение  потребностей учащихся, родителей и окружающего социума в образовательных услугах МУДО «ЦТКиМП»;

· повышать  социальную доступность образовательных услуг Центра  за счёт разработки новых образовательных программ, расширения перечня образовательных услуг,  развития  востребованных платных образовательных и прочих услуг, в том числе и для взрослых,  предусмотренных Уставом Учреждения,  основанных на исследовании потребностей  субъектов  образовательной деятельности МУДО «ЦТКиМП» и окружающего социума;
· развивать сотрудничество с профессиональными ассоциациями; 

· совершенствовать  систему управления образовательного   учреждения и  систему оценки качества предоставляемого образования;
· проводить работу по привлечению дополнительных источников финансирования, в том числе для  модернизации материально-технической базы учреждения; 

· развивать образовательные услуги в области переподготовки, повышения квалификации специалистов по организации туристской деятельности.
2.Основная часть

2.1. Концептуальные подходы  Программы развития
                                   МУДО «ЦТКиМП»
   Методологической  основой концептуальной модели МУДО «ЦТКиМП» является понимание дополнительного образования  как открытого вариативного образования для  создания условий и обеспечения  права человека на развитие и свободный выбор различных видов деятельности, в которых происходит личностное и профессиональное самоопределение детей и подростков, а самого  Центра как сложной  динамической системы, включающей в себя  взаимосвязанные структурные элементы.

   Базой для   концептуальной модели  Центра являются личностно-ориентированный и системно-деятельностный подходы.  Личностно - ориентированное образование возможно при условии  гуманитаризации образования, т.е. повышения значимости гуманитарного компонента в структуре содержания образования.

       Такой  подход основан на следующих идеях:

1. В личности изначально заложено стремление к самореализации, раскрытию собственного потенциала, а, следовательно, способность к саморазвитию.

2. Образование – это развитие, идущее от самой личности, инициирующей и

самоорганизующей процесс собственного становления.

Задача педагога состоит в том, чтобы:

- Помочь учащемуся осознать свои возможности;

- Создать условия для их оптимального развития;

- Привести в действие механизмы, стимулирующие саморазвитие личности.

Практическая реализация гуманистического подхода основана на использовании такого содержания, форм и методов обучения и воспитания, которые обеспечивают условия  эффективного развития и саморазвития индивидуальности ребёнка: его познавательных процессов, морально-нравственных качеств, коммуникативной культуры, способности на осознанный и ответственный выбор в разнообразных жизненных ситуациях.

Реализация системно-деятельностного подхода в педагогической практике  обеспечивается  системой дидактических принципов:

· Принцип деятельности - реализуется в том, что учащиеся  получают знания не в готовом виде, а добывают  их сами, осознавая при этом содержание и формы своей учебной деятельности, активно участвуя в их совершенствовании.

· Принцип непрерывности – означает преемственность между всеми ступенями и этапами обучения на уровне технологии, содержания и методик с учетом возрастных психологических особенностей развития детей.

·  Принцип целостности – предполагает формирование учащимися    обобщенного системного представления о мире (природе, обществе, самом себе, социокультурном мире и мире деятельности).

· Принцип психологической комфортности – предполагает снятие  стрессообразующих факторов учебного процесса, создание  на занятиях доброжелательной атмосферы, ориентированной на реализацию идей педагогики сотрудничества, развитие диалоговых форм общения.

· Принцип вариативности – предполагает формирование учащимися способностей к  адекватному принятию решений в ситуациях выбора.

· Принцип творчества – означает максимальную ориентацию на творческое начало в образовательном процессе, приобретение учащимся собственного опыта творческой деятельности.

2.1.1. Основные идеи, определяющие развитие учреждения:

· Дополнительное образование детей – мотивированное  образование за рамками основного образования, позволяющего человеку приобрести устойчивую потребность в познании и творчестве. 

· Образовательная среда учреждения дополнительного образования – пространство для формирования ценностей, мировоззрения, гражданской идентичности подрастающего поколения, адаптивности к темпам социальных и технологических перемен.

· Дополнительное образование – возможность реализации индивидуальной образовательной траектории, позволяющей ребенку выстраивать собственную стратегию самореализации,  максимально реализовать себя, самоопределиться предметно, социально, профессионально.
· Учреждение дополнительного образования детей – открытая социальная система,  позволяющая обеспечить условия для формирования лидерских качеств, развития социального творчества, формирование социальных компетенций.

· Дополнительное образование – фактор повышения социальной стабильности и справедливости в обществе посредством создания условий для успешности каждого ребенка независимо от места жительства и социально-экономического статуса семьи.
· Многофункциональный характер дополнительного образования. Образовательный процесс строится  в парадигме развивающего образования, обеспечивая информационную составляющую, развивающую, социализирующую, релаксационную функции, формирует целостную культуру жизненного (личностного, профессионального) самоопределения  как способа  целостного освоения мира. 
· Здоровьесберегающий характер образовательного процесса, предполагающий создание образовательной  среды, обеспечивающей использование здоровьесберегающих образовательных технологий и реализацию целевых программ , предназначенных   для   сохранения, укрепления здоровья учащихся, формирования навыков здорового образа жизни.
2.1.2. Основные принципы  Программы развития.

	Основные принципы Программы развития


	Содержание принципов Программы развития

	Принцип приоритетности прав ребенка
	        Согласно  этому принципу вся деятельность образовательного учреждения направлена на создание условий, способствующих самоопределению и самореализации учащихся. 


	Принцип дополнительности
	         Дополнительность рассматривается как механизм обеспечения полноты и целостности образования. В соответствии с этим принципом, дополнительное образование детей  должно давать возможность каждому ребенку удовлетворить свои индивидуальные образовательные потребности за пределами  школьных стандартов, способствовать развитию таких качеств личности, которые важны для успеха в любой сфере деятельности.

	Принцип преемственности и непрерывности 
	        Принцип предполагает построение образовательного процесса в двух направлениях: по вертикали как совокупность последовательных образовательных воздействий на личность на разных возрастных этапах  и по горизонтали как совокупность одновременных воздействий на личность со стороны различных образовательных каналов. При этом дополнительное образование   заполняет ту часть образовательного пространства ребенка, которая удовлетворяет его индивидуальные образовательные потребности. А преемственность и непрерывность обеспечиваются через осуществление межпредметных связей, реализацию образовательных программ, учитывающих последовательность содержания образования.


	Принцип

открытости 
	        Принцип проявляется в следующих аспектах: нацеленность учреждения  на взаимодействие с социально-профессиональными и культурно-досуговыми общностями взрослых и сверстников, занимающихся  близким видом деятельности, возможность для педагогов и учащихся включать в образовательный процесс актуальные явления социокультурной реальности, опыт их проживания и рефлексии; благоприятные условия для генерирования и реализации общественных  инициатив и проектов.


	Принцип интегративности 
	 Интегративность  обеспечивает интеграцию внутренней среды организации, сбалансированности разнонаправленных усилий ее различных подсистем и

элементов, что обеспечивает поддержание целостности системы. Принцип интегративности предполагает  интеграцию  дополнительного и других сфер образования, их взаимосвязи и преемственности, налаживание  партнерских связей.


	Принцип вариативности 
	      «Вариативное образование» понимается как процесс, направленный на расширение компетентностного выбора человеком жизненного пути и на саморазвитие личности. (А.Г. Асмолов).  В соответствии с данным принципом, доминантой построения образовательного процесса является создание условий для свободного выбора вариантов образовательной деятельности всех участников образовательного процесса: 
детей – вариантов участия в разных сферах деятельности и взаимодействия, целей, содержания образования и способов его осуществления; 
педагогов – собственных моделей построения образовательного процесса; 
родителей – вариантов участия в деятельности образовательного учреждения. 


	Принцип
гласности
	Информация о деятельности учреждения, проводимых мероприятиях является открытой и доступной для учащихся, их родителей, окружающего социума.



2.2. Цель и задачи программы развития
Цель программы развития -  обеспечение  стабильного и устойчивого развития  МУДО «ЦТКиМП» в целях  удовлетворения образовательных потребностей окружающего социума  посредством совершенствования системы управления,  ресурсного обеспечения, повышения качества образовательной деятельности  и  социальной доступности образовательных услуг,  в интересах формирования физически здоровой,  развивающейся,  социально активной и творческой личности детей и взрослых,   в соответствии с     государственным и социальным  заказом  системе дополнительного образования.
Для достижения указанной цели необходимо решать следующие стратегические задачи:

· Расширять  социальную доступность  услуг МУДО «ЦТКиМП» для детей  и взрослых, независимо от места жительства, социально-экономического статуса, и состояния здоровья   за счёт разработки новых образовательных программ, расширения перечня образовательных услуг,  развития  востребованных платных образовательных и прочих услуг,  предоставление гражданам информации о деятельности и спектре образовательных услуг МУДО «ЦТКиМП» через различные каналы, в том числе через работу сайта.
· Повышать  качество и эффективность образовательной деятельности в МУДО «ЦТКиМП»  за счет совершенствования содержания, организационных форм и технологий дополнительного образования детей и взрослых, повышения уровня  методического и информационного  обеспечения деятельности учреждения.
· Развивать  систему поддержки детей с особыми образовательными потребностями (одаренные дети, дети с ОВЗ, дети инвалиды, дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации) в целях предоставления возможностей  полноценного и эффективного развития их творческого потенциала, сохранения  и укрепления психического и физического  здоровья.

· Содействовать сохранению, развитию и  профессиональному совершенствованию педагогических и руководящих кадров МУДО «ЦТКиМП».  
· Повышать эффективность управления МУДО «ЦТКиМП»  за счёт обновления нормативно-правовой базы, совершенствования системы контроля качества  предоставляемого образования, вовлечения всех субъектов образовательного процесса и социальных партнёров  в решение стратегических вопросов  развития учреждения.
· Укреплять  материально-техническую базу МУДО «ЦТКиМП» для оснащения образовательного процесса современным оборудованием и инвентарём за счёт бюджетного и внебюджетного финансирования.
2.3. Основные этапы  реализации  Программы развития МУДО «ЦТКиМП»
	Наименование этапа
	Сроки
	Основное содержание

	1-ый  этап 

подготовительно-    организационный
	2016-2017

гг.
	1. Утверждение Программы развития МУДО « ЦТКиМП». 

2. Создание нормативно-правовой основы, адекватной цели и задачам Программы развития.

3. Проведение  запланированных мероприятий на 2016-2017 гг.



	2-ой  этап
основной
	2017-2019

гг.
	1. Реализация основного содержания Программы  развития МУДО «ЦТК и МП» на 2017-2019 гг.

2. Мониторинг качества образовательного процесса и корректировка деятельности его участников  в соответствии с целевыми установками Программы развития МУДО «ЦТКиМП» на 2016-2020 гг.

3. Промежуточный анализ реализации Программы  развития МУДО «ЦТКиМП».


	3-й  завершающий этап
	2019-2020
гг.
	1. Мониторинг качества образовательного процесса и анализ результатов реализации Программы развития МУДО «ЦТКиМП» на 2016-2020 гг.


2.4. Мероприятия по  реализации Программы развития МУДО «ЦТКиМП»
Решение стратегических задач развития достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:
· Создание условий для повышения доступности образовательных и прочих услуг, востребованных окружающем социумом.
· Создание условий для совершенствования качества образовательного процесса учреждения.
· Создание условий для эффективного управления деятельностью учреждения.
· Создание условий для сохранения и развития кадрового потенциала МУДО «ЦТКиМП».
· Совершенствование материально-технической базы МУДО «ЦТКиМП».
	№
п/п
	Мероприятия
	Сроки исполнения

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1. Создание условий для повышения доступности образовательных и прочих услуг МУДО «ЦТКИиМП», востребованных окружающим социумом.

	1.1.
	Изучение социального запроса в предоставлении образовательных услуг
	*
	*
	*
	*
	*

	1.2.
	Разработка программ  по востребованным направленностям, выявленным в ходе социальных опросов.

	*
	*
	*
	*
	*

	1.3.
	Расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с социальным запросом, в том числе для детей дошкольного возраста и взрослых. 

	
	*
	*
	*
	*

	1.4.
	Создание необходимых условий, обеспечивающих равные возможности получения дополнительного образования для детей-сирот, детей, оставшихся без попечения родителей,  находящихся в трудной жизненной ситуации. 

	*
	*
	*
	*
	*

	1.5.
	Создание необходимых условий, обеспечивающих равные возможности получения дополнительного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов за счёт  адаптации содержания и технологий обучения дополнительных образовательных программ и создания среды доступности.

	
	*
	*
	*
	*

	1.6.
	Организация в период  каникул  массовых мероприятий    для разных возрастных категорий граждан  и Дня открытых дверей для привлечения внимания
к деятельности МУДО «ЦТКиМП».

	*
	*
	*
	*
	*

	1.7.
	Предоставление гражданам информации о деятельности и спектре образовательных услуг дополнительного образования МУДО «ЦТКиМП».

	* 
	 *
	 *
	* 
	 *

	1.7.1.
	Организация работы официального сайта.
	*
	*
	*
	*
	*

	1.7.2.
	Публикации в СМИ
	*
	*
	*
	*
	*

	1.7.3.
	Оформление информационных стендов
	*
	*
	*
	*
	*

	2. Создание условий для совершенствования качества, содержания, организационных форм и технологий дополнительного образования детей

	2.1.
	Создание инновационных площадок  в форме педагогических лабораторий для освоения педагогами новых форм и технологий, в том числе  по работе с одарёнными детьми, детьми-инвалидами, детьми с ОВЗ, детьми, находящимся в трудной жизненной ситуации.

	*
	*
	*
	*
	*

	2.2.
	Совершенствование системы мониторинга качества освоения образовательных программ учащимися.

	*
	*
	*
	*
	*

	2.3.
	Совершенствование системы  аттестации учащихся.

	*
	*
	*
	*
	*

	2.4.
	Совершенствование системы оценки качества образования МУДО «ЦТКиМП».

	*
	*
	*
	*
	*

	2.5.
	Использование в образовательном процессе современных педагогических технологий: ИКТ, интерактивных, проектных, здоровьесберегающих и т.д. 

	*
	*
	*
	*
	*

	2.6.
	Ежегодная корректировка и внесение изменений  в образовательные  программы в соответствии с  требованиями  ФЗ «Об образовании»

	*
	*
	*
	*
	*

	2.7.
	Расширение  и совершенствование форм социально-образовательного партнёрства  с педагогической, родительской общественностью, с представителями общественных организаций, учреждениями образования, культуры, социальной сферы и др.

	*
	*
	*
	*
	*

	2.8.
	Развитие системы поддержки талантливых детей. Разработка целевой комплексной программы «Одарённые дети».

	
	*
	*
	*
	*

	2.7.
	 Реализация  современных социально – ориентированных дополнительных общеразвивающих программ, в том числе: для детей с ограниченными возможностями здоровья; детей-инвалидов; детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

	
	
	*
	*
	*

	2.9.
	Организация и проведение конкурсов для педагогов на учрежденческом  уровне.

	*
	*
	*
	*
	*

	2.10.
	Содействие участию педагогов в профессиональных конкурсных мероприятиях муниципального, регионального и более высоких уровней.

	*
	*
	*
	*
	*

	     2.11.
	Непрерывное педагогическое образование через участие педагогов в обучающих мероприятиях различного уровня: научно-практических конференциях, семинарах, круглых столах, дискуссионных площадках и т.д.

	*
	*
	*
	*
	*

	2.12.
	Систематизация и пополнение информационно-методических фондов,  в том числе и на электронных носителях.

	*
	*
	*
	*
	*

	     2.13.
	Развитие информационно-коммуникативного пространства: обеспечение работы  сайта учреждения, организация доступа педагогическим работникам  к информационным ресурсам.
	*
	*
	*
	*
	*

	3. Создание условий для эффективного управления деятельностью МУДО «ЦТКиМП».

	3.1.
	Пополнение и обновление нормативно-правовой базы функционирования, развития и управления МУДО «ЦТКиМП» в соответствии с современными требованиями, с учетом изменений в законодательстве РФ. 

	*
	*
	*
	*
	*

	3.2.
	Совершенствование системы взаимодействия всех структур учреждения.

	*
	*
	*
	*
	*

	3.3
	Совершенствование  системы контроля качества предоставляемых образовательных услуг.

	*
	*
	*
	*
	*

	3.4.
	Осуществление контроля за реализацией Программы развития МУДО «ЦТКиМП»

	*
	*
	*
	*
	*

	3.4.
	Предоставление публичного отчета о деятельности МУДО «ЦТКиМП» в форме самообследования.

	*
	*
	*
	*
	*

	4. Сохранение и развитие кадрового потенциала

	4.1
	Использование различных форм повышения квалификации и переподготовки педагогических и руководящих работников.

	*
	*
	*
	*
	*

	4.2.
	Совершенствование системы моральных и материальных стимулов для сохранения контингента педагогических работников.

	*
	*
	*
	*
	*

	4.3.
	Содействие процессу аттестации педагогических кадров.

	*
	*
	*
	*
	*

	4.4.
	Содействие участию педагогов  в конкурсах и фестивалях разного уровня  по профилю деятельности.

	*
	*
	*
	*
	*

	4.5.
	Организация  школ, курсов для педагогических работников по обучению туристским навыкам, судейству соревнований, организации походов со школьниками.


	
	*
	*
	*
	*

	5. Совершенствование материально-технического обеспечения.

	     5.1.   
	Обеспечение санитарно-гигиенических условий для реализации образовательного процесса в соответствии с требованиями СанПин.
	*
	*
	*
	*
	*

	5.2.
	Обеспечение пожарной и антитеррористической безопасности.

	*
	*
	*
	*
	*

	5.3.
	Открытие объединений, школ, курсов  на основе платных услуг с целью привлечения внебюджетных средств.

	
	*
	*
	*
	*

	5.4
	Расширение спектра оказания платных услуг.

	
	*
	*
	*
	*

	5.5.
	Оснащение современным оборудованием, инвентарем образовательного процесса, конкурсных мероприятий, соревнований и т.п.
	*
	*
	*
	*
	*

	5.6.
	Привлечение средств благотворительных организаций, внебюджетных фондов для образовательной деятельности и проведения мероприятий.

	*
	*
	*
	*
	*

	5.7.
	Приобретение ПК, мебели, компьютерных программ и  спортивного инвентаря, туристского снаряжения и другого оборудования для оказания образовательных и прочих услуг.
	*
	*
	* 
	 *
	 *

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


2.5.     Механизм реализации и управление Программой развития

МУДО «ЦТКиМП»
Основными механизмами реализации Программы развития МУДО «ЦТКиМП» являются:

-  выполнение запланированных мероприятий по основным направлениям Программы развития;

-  организационное взаимодействие всех структур МУДО «ЦТКиМП»   в ходе выполнения намеченных мероприятий;

- исследовательская и инновационная деятельность МУДО «ЦТКиМП»; 

Управление Программой развития осуществляют коллегиально администрация и педагогический совет МУДО «ЦТКиМП» с ежегодным обсуждением хода реализации Программы  на заседании педагогического совета.
2.6. Ожидаемые конечные результаты реализации 
    Программы развития МУДО «ЦТКиМП»
Повышение доступности образовательных и прочих услуг, востребованных окружающим социумом:
· сохранение и развитие традиций системы дополнительного образования детей, приоритетности бесплатного дополнительного образования детей.
· расширение  социальной доступности  услуг МУДО «ЦТКиМП» для детей  и взрослых, независимо от места жительства, социально-экономического статуса, и состояния здоровья за счёт  адаптации содержания образовательных программ, технологий обучения и создания среды доступности.
· расширение перечня образовательных услуг в соответствии с запросами государства и социума.
· расширение каналов предоставления гражданам информации о деятельности и спектре образовательных услуг дополнительного образования детей.
Повышение   качества и эффективности 
образовательной деятельности в МУДО «ЦТКиМП»:
· внедрение инновационных технологий для формирования у детей и молодежи мотивации к познанию, творчеству, здоровому образу жизни, социальной успешности и профессионального самоопределения.
· создание  системы поддержки   детей с особыми образовательными потребностями.
· совершенствование системы оценки качества образования.
· совершенствование информационного и методического обеспечения деятельности.
· повышение профессионального мастерства педагогических работников дополнительного образования.
Сохранение и развитие  кадрового потенциала  
МУДО «ЦТКиМП»:
· содействие повышения квалификации и переподготовки педагогических и руководящих работников.
· совершенствование системы моральных и материальных стимулов для сохранения контингента педагогических работников
· повышение профессиональной квалификации педагогических работников  в вопросах педагогического сопровождения детей с особыми образовательными потребностями
Повышение  эффективного управления деятельностью 

МУДО «ЦТКиМП»:
· обновление нормативно-правовой базы МУДО «ЦТКиМП» в соответствие с законодательством;
· повышение профессионального уровня  управленческих кадров.
· совершенствование системы контроля качества  предоставляемого образования.
·  участие  всех субъектов образовательного процесса и социальных партнёров  в решение стратегических вопросов  развития МУДО «ЦТКиМП».
Совершенствование материально-технической базы

МУДО «ЦТКиМП»:

· обеспечение санитарно-гигиенических условий для реализации образовательного процесса в соответствии с требованиями;
· обеспечение пожарной и антитеррористической безопасности деятельности учреждения;
· оснащение учебного процесса современным оборудованием, инвентарем, соответствующим современным требованиям к образовательному процессу;
· создание объединений на основе платных услуг с целью привлечения внебюджетных средств.
2.7. Критериями реализации  Программы развития являются:
· соответствие нормативно-правовой базы МУДО «ЦТКиМП»  целям,  задачам и принципам Программы развития;

· соответствие реализуемого содержания образования в МУДО «ЦТКиМП»  целям и задачам, обозначенным в  Программе развития;
· реализация  плана мероприятий по ключевым направлениям Программы развития МУДО «ЦТКиМП»;
· соответствие содержания методической работы ключевым направлениям Программы развития МУДО «ЦТКиМП»;

· действующая система мониторинга выявления спроса окружающего социума  на образовательные услуги   МУДО «ЦТКиМП»;
· действующая система мониторинга выявления доступности   дополнительного образования МУДО «ЦТКиМП»;
· удовлетворенность учащихся, родителей, педагогов  качеством предоставляемых образовательных услуг МУДО «ЦТКиМП»;
· увеличение доли программ, адаптированных для работы с детьми с особыми образовательными потребностями;

· создание среды доступности для детей с особыми образовательными потребностями;

· возросшая компетентность  педагогов  в вопросах педагогического сопровождения детей с особыми образовательными потребностями;
· сохранение и развитие кадрового потенциала учреждения дополнительного образования детей;
· расширение участия социальных партнёров и родителей в управление МУДО «ЦТКиМП»;
· наличие и соответствие материально-технической базы  заявленному  содержанию образовательного процесса.
2.8.
Риски реализации Программы развития МУДО «ЦТКиМП»
           К числу рисков реализации Программы развития МУДО «ЦТКиМП» можно отнести:
· отсутствие системной поддержки учреждений дополнительного образования по юридическим  и экономическим вопросам.
· недостаточность финансовых средств  для реализации  мероприятий Программы развития.
· возрастающая проблема  дефицита профессионально компетентных специалистов дополнительного образования детей, связанная с общим снижением престижа педагогической профессии и невысокой заработной платой.
· отсутствие системы поддержки  детей с особыми образовательными потребностями  на бюджетной основе.
· несовершенство нормативно-правовой базы  в сфере дополнительного образования.

· активная пропаганда средствами масс-медиа и производителями электронного игрового ресурса тенденция нивелирования в молодежной среде традиционных духовных и культурных ценностей, толерантности и гражданской ответственности.
Запросы 


педагогов





Запросы обучаю


щихся





Запросы родителей и социума





Субъек-ты социаль-


ного партнёрс-тва





Субъек-ты социаль-ного партнёрс-тва





Муници-паль-


ный заказ





Образовательная программа  и Программа развития МУДО «ЦТКиМП»





Методи-ческое сопро-вожде-ние образо-ватель-ного процес-са





Адми-нистративно- управ-ленчес-кий конт-роль





Педагогический коллектив МУДО «ЦТКиМП»: реализация стратегии развития МУДО «ЦТКИМП»





Социально-


педагоги-ческая  направ-


ленность





Естественно-научная направ-ленность 





Физкультурно-спортивная направ-


ленность








Туристско-краеведчес-кая 


направлен-ность





Цели и задачи деятельности


МУДО «ЦТКиМП»
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